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Le strategie per  nuovo fondo da 108 milioni: puntare sulle medie imprese ¢ non dare il manifatiriero per moito

Gajo investe sugli imprenditon
Alcedo sposa Veneto Banca: «Guardiamo a chi sa lavorare»

di Fabio Poloni

Medie imprese, perché le piccole sono strutturate,
Persone capaci, perché ¢un buon imprenditore pud far an-
dar bene un buniness scarso, ma un cattivo imprenditore
pad far andar male anche un ottimo mercato». Settori di-
vers!, manifatturiere compreso, perché non é affatte mor-
to. Glovanni Gajo ha gia fissato le coordinate per il nuovo
ggrcorso che intraprendera il suo fondo di investimento

108 milioni 41 etiro, nato con Veneio Banca e Palladio,
pronto a diventare operativo.

Dopo 1a staffetta che ha vi-
sto uscire da_Alcedo 1l grupo
Sanpaolo Imi ed entrare Ve-
neto Banea e Ia vicentina Pal-
ladio, Gajo di la sua versione
su cosa significhi fare mer-
chant banking a Nordest, og-
gl- Due lauree (economia e
gglcologia), una terza (storia)

cantiere, Gajo & stato ma-
nager, poi consulente azienda-
Ie (D¢’ Longhi, Benetton, Te-
cnica e altre), i & buttato nei
fondi di investimenti indu-
striali con Finanziaria Inter-
nazicnale, poi con 21 Investi-
B e e

g, olo Imi fondi chiv-
i, ora APc%do. .

Quali saranno le linee
guida del nuove fondo?

«Punteremo alle piccole e
medie imprese del Nordest,
anzi, principaimente alle me-
die, pil} strutturaten,

Buali saranne i settori?

«Non farei un discorso di
settori, ma di persone, che so-
no la vera chiave, Preferisco
mettermi in affari con perso-
ne capaci, a prescindere dai
settor, piuttostc che andare
su mercati redditizl con chiri-
schia di vanificare tutton.

Anche nel manifatturie-
ro? Ma non era obsoleto?

«No, ci sono aziende che
vanno_benissimo in settori
maturi, abbiglismento, calza-
ture, Mi viene in mente ia

Asolo, che fa scarpe da mon-
tagna, o chi vende pantaloni
negli Stati Unitl. E poi Geox,
non ¢ in un settore maturo?».

Ce 1a fard a crescere anco-
ra? Aleuni manager hanno
ceduto quote,

«Geox sta facendo benissi-
mo, sfrutta al massimo Il mar-
keting. Se i manager vendono
le proprie quote, pud non es-
sere un buon segno. Se fossi

S

«Benetton ja bene a
diversificare nei servizi
Se fossi in Polegato
venderei Geox ota che
e ai valori massimi»

in Polegato, venderei. Non so
se lui ha quest'idea. Un’azien-
da oggl pud valere 30 milioni
di euro, fra due anni 10. Cos!
come, in generale, venderei
T'azienda se il passaggio gene-
razionale non & finido, e non
si frovano i manager adatti»,

I Benetton ricevono criti-
che per come puniano sui
se , dalle autostrade al-
la telefonisa.

«Diversificano e fanno be-
ne, ma mantengono anche la
manifattura. Benetton & sem-
brato in crisi guando ha smes-
so di crescere del 15% 1'anno,
& ridieolo. E poi gestire servi-
Zi, come la ristorazione di Au-
togrill, non & certo facile»,

Lel dice che {1 manifattu-
riero ha ancora futuro. An-
che Domenico Dal Bo’ in
Pagnossin ci crede.

«Lui & bravo, preparato, &
tornate alla Pagnossin con le
idee chiare. Se un’azienda &
in crisi, non basta licenziare
e tagliare i costi per farla rial-
zare, bisogna investiren,

La Borsa?

«Non sempre & urn passo ne-
cessario. Puo essere uno stru-
mento utile se hai certi nume-
ri, come Tecnica, ¢ obiettivi
di crescita, come Nice. 81 ipo-
tizza anche una quotazione
per Lotto, ma in cast di que-
sto tipo io lo sconsiglierei,
non ne vedo la necessitan.




