Alcedo

La Repubblica — Affari e Finanza 1 dicembre 2008

PAOLOPOSSAMAIL

Treviso

n una stagione di stretta
creditizia, che inestiere
possono fire gli operatori
di private equity all’interno
delle aziende? E che ruolo
possono avere in particola-
re rispetto alle piccole-me-
die imprese? La risposta di
Maurizio Masetti & semnpli-
ceepragmaltica: “Possiamo
portare capitali alle aziende
meritevoh e essere guranti
verso le bunchedeiloropro-
Feiti disviluppo”. Masetti &
‘amininistratore  delegato
di Alcedo Sgr, che ha appe-
na completato la raccolta

Maifondi private equity
possono dare una mano

L’esempio di Alcedo lii, che opera nel Nord Est e che gia nella fase
di ‘fund raising’ ha rilevato quote di capitale in tre piccole aziende

(44%), istituzioni finanzia-
rie come Veneto Banca,
Palladio Finanziaria, Fon-
dazione Cassa di risparmio
di Padova e Rovigo, Credi-
to Trevigiano, Gruppo Iute-

del suo terzo fondo sa Sunpaolo (35%),
di investimento, : investitori istitu-
con una dotazione & stato zionali esteri come
di 178 milioni di del 25% I’European Invest-
euro. Alcedonon ¢ firendimenis mentFund (il fondo
sigladelle piticele- medioannue conirollato da Beie
brate, ma ha una di questo Unione Europea ha
storia peculiare da strumento  sottoscritto il 19%
raccontare, perché di Alcedo 1il) e il

il suo team mana-

gement ha incrociato i de-
stini di decine e decine di
imprese soprattutto norde-
stine, maturando sul campo
performance dievidente in-
teresse per Alcedo stessa
(25% il rendimento medio
annuo lordo dell’investi-
mentocomplessivo)e perle
aziende patlecipate. Tant’é
che (ra 1 sottoscrittori del
fondo figurano un’eletta
schiera dei maggiori im-
prenditori del Nordest

management della
societa trevigiana (2%). Sul
fatto che la squadra dei ma-
nager guidata da Masetti la-
voraassieme da20anni, tra-
scorrendo esperienze in Fi-
nanziaria Internazionale,
21 Investimenti, Sanpaolo
Imi Private Equity, Bnp
molto insiste Jehn Hol-
loway, responsabile del
Fei, permotivare la decisio-
ne dJ sottoscrivere una quo-
ta di Alcedo 1ll. Secondo
Holloway, infatti, la cono-

scenza e la frequeniazione
del territorio sono essenzia-
liall’individuazione e al so-
stegno delle piccole-medie
imprese eccellenti, “com-
parto in cui la parinership

con operatori [inanziari
qualificati & particolarmen-
te necessaria”.

A parte le due operazioni
di due diligence in corso e
una decina di altre possibili
acquisizioni inpipeline, Al-
ceﬂo 11l gia nella fase di
fund raising ha rilevato

Alato,
Maurizio Maseit,
ad di Alcedo Sgr

quote di capitale in tre
aziende. Laprimaé la vene-
ziana Lafert, che producen-
do motori elettrici harealiz-
zatonel 2007 ricaviper 87,5
milioni di euro e un margi-
neoperativo lordodi 8,4 mi-
liom. La seconda & 'udine-
se Ocn, che si occupadi im-
planti perlalavora-
zione di meiallie lo

Partner

scuitambito merceologico)
casi piubrillunti, che st wai-
ti i elettronica o di stendi-
biuncheiia poco iniporta. A
noi interessano le aziende
profitteveli, sosteoute
credibuli piani industriah,
chepossinuoaccompagni-
re i sitvazioni delicate co-
e 1 passaggl generazionu-
fi, quando serve unaaccele-
razione di processi di svi-
luppo, quundo sono utiii
coipetenze ulterioni  ri-
speito a quelle tipiche del
piccolo imprenditore. Non
sldino investitori che coni-
paiono in azienda una volla
I":uno iy assemiblea, siamo
partner che cooperuno alla
crescita indusiriale™.

La storia in questo caso
segnala che, tra le parteci-
pazioni cedute da Alcedo
figurano per eseinpio Ter-
mozeta e Asolo (tornate al-
le fumiglie fondatrici), Mi-
nigears (venduta al gruppo
Curraro), Mep e
Kedrion (passate

scorso anno ha fat- rispettivamenie a
turato 12 milioni ¢lecoOperane AksiaGroupealn-
con un mol di 2,1 allacresciHa vestitori Associa-
milioni. Laterza ¢  [pdusirlale  ti). Traicasidisuc-
la padovana Gimi, dellasocietd cesso tuttoia in

che vendendo sten-
dibiancheria ha re-
gisiralo entrate per
61,7 mulioni di euro, con un
mol di 16,8 milioni. “ set-
tori sono tutti per delinizio-
ne maturi — commenta Ma-
setti — il nostro mestiere
consiste nel ricercare incia-

_perteepe

poriafoglio emes-
ge Masi Agricola
il re del vino ama-
rone nel 2005, prinn del-
I"arrivo di Alcedo, dichia-
ravaricaviper42 milionidi
euro (e 11 dimol), nel 2008

revede di atrivare a 60 ini-
ioni (e 17 di mol).




