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Il parere di Gianni Gajo (industriali veneti)

«INon si puo essere
insieme soci
e finanziatori»

s Chelabancafaccialaban-
ca,nonsi pud contemporanea-
mente essere socie finanziato-
ri.Gianni Gajo, consigliere de-
legato perlafinanzadi Confin-
dustria Veneto e presidente e
fondatore di Alcedo Sgr non
ammette le mezze misure.
Perluinonsitrattadiunascel-
tadicampo, madiunaquestio-
nedimission. Chisceglie diin-
vestire nel capitale di rischio
di un’impresa accetta come
missione lo sviluppo e la cre-
scitadiunprogetto imprendi-
toriale. Insomma ne sposa la
visione.

«lLa banca deve finanziarie
le imprese, ma entrare nel ca-
pitale dirischio ¢ altraquestio-
ne - attacca Gajo - fare le due
cose contemporaneamente
non & possibile perché c¢’e un
aperto conflitto di interessey.
E questo non significa che la
banca non possa partecipare
come sottoscrittore a fondi di
private equity, & la gestione
della dotazione del fondo che

& tutt'altro "affare", commen- -

ta Gajo.

Si tratta di un'ambiguita
che va risolta e non per que-
stioni "ideologiche" ma sem-
plicemente perché «la banca
non ha come missione quella
di guidare un'impresa in scel-
te di natura manageriali». «Le
Sgr di emanazione bancaria
sono un fenomeno che va re-
golamentato - continua Gajo
~-. Quando parliamo di capita-
le di rischio si deve scegliere
un gestore che sia in grado di
capire le regole dell'impresa,
chesappiaaiutarel'imprendi-
tore nelle scelte di crescita da
sociox. Tradotto: per Gajoser-
vono "uomini di impresa" e
non"uominidibanca" perspo-
sare e sostenere progetti im-
prenditoriali. «Io propendo -
continua Pesponente confin-
dustriale - per una soluzione
che vedal'equitygestito daso-
cietd autonome, questa ¢ la
formula piti giusta e d'altron-
de cosi avviene nei paesi an-
glosassonirispettoaiqualiab-
biamo accumulato un ritardo
nondapoco».

In questo senso Alcedo sgr
& un modello daseguire. Fon-
datanel 2000 da Gajo, Mauri-
zio Masetti e Maurizio Tive-
ron (dopo I'esperienza da co-
fondatorinellaziInvestimen-
ti di Alessandro Benetton) la
Sgrtrevigiana parte conlacol-
laborazione di Banca Cardi-
ne (successivamente incor-
porata nel gruppo bancario
San Paolo IMI) assumendo la

Esperto. Gianni Gajo, delegato per
la finanza di Confindustria Veneto
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Laformula migliore

& l'equity

gestito da societa
autonome come avviene
nei Paesi anglosassoni

gestione di due fondi di inve-
stimento: Cardine Impresa
(Fondo 1) e Eptasviluppo
(FondoII). Nelzoos lasvolta,
i tre rilevano da San Paolo il
controllo di Alcedo per raffor-
zarne I'indipendenza. Oggi il
controllodellasocieta ésalda-
mente nelle mani del manage-
ment e pud vantare due part-
ner finanziari di spicco come
Veneto Banca e Palladio Fi-
nanziaria, entrambe con quo-
te di minoranza di circa il
24per cento.

Elautonomia ¢ un plus fon-
damentale da cui non ci si
pud sottrarre, proprio per
'evoluzione che il comparto
del private equity dovrebbe
compiere nel prossimo quin-
quennio. «Anche le nostre im-
preseinmodo lento, ma siste-
matico stanno procedendo
all'aperturadel capitale-con-
clude Gajo - ma I'importante
éche comprendano che il pri-
vate equity & un'operazione
che passa attraverso il raffor-
zamento finanziario, ma in
funzione diun piano disvilup-
po,ditrasformazione dell'im-
presax.

Nei prossimi cinque anni
molte aziende nordestine
inaugureranno una stagione
di cambiamento, accelerata
dal passaggio generazionale.
E Alcedo ci sara. E infatti ¢
pronto al lancio Aleedo IIT,
fondo con una dotazione di
150/200 milioni da destinare
al Nord-Est che cambia.
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